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Was fir Strukturen gibt es und
wie konnen wir diese nutzen?

Wie konnen wir unter Beriicksichtigung
der Rahmenbedingungen unsere Konzepte
und Veranstaltungen auch im landlichen
Raum erfolgreich bewerben?

Im Vergleich zwischen Stadt und Land
werden eher die Defizite landlicher Raume
als deren Chancen gesehen.

In einem erfahrungsbasierten Austausch wurden anhand
der folgenden Leitfragen mogliche Herangehensweisen
disRutiert, wie ProjeRte erfolgreich beworben und
durchgefiihrt werden Rénnen.




RAHMENBEDINGUNGEN,

HINTERGRUNDINFOS

[ is
- Soziohultur und soziale Prax

StruRturen o
aufdem Land

(o)

Netzwerke und Strukturen

+ Ortsvorsteher:iinnen
+ Gemeinderat und -verwaltung

* Kirchengemeinden

* Freiwillige Feuerwehr
Es gilt die speziellen
Rahmenbedingungen
zu erforschen und zu nutzen.
Jede lokale Welt ist einzigartig!

* FuBballvereine

+ Landfrauen

* Dorf- und Kulturvereine/-initiativen

- Hofladen, Gastwirtschaften

] TV



MOGLICHE
LOSUNGSVORSCHLAGE

Wie_hénnen diese Rahmen-
bedmgungen genutzt werden,

l ‘ y um Veranstaltungen Zu bewerben?

* Vernetzte Personen identifizieren! Den Ort Rennen-
lernen, eventuell personlich vorbeischauen und sich
mit den StruRturen vor Ort vertraut machen

+ Sich Zeit nehmen/den richtigen Zeitpunkt finden:
personliche Beziehungsarbeit ist dort eventuell
wichtiger als in der Stadt!

- Augenhoéhe: Arbeite mit dem, was du vorfindest,
ohne es zu bewerten!

Nicht vermuten, sondern zuhoren und erleben
(sich mit der Region vertraut machen und
StruRturen Rennen lernen)

Bei der ARquise hat sich oftmals bewahrt:
.Mundpropaganda”, personliche Kontakte
nutzen, weniger mailen - viel telefonieren

Empfinden von SelbstwirkRsamkReit ermoglichen




WAS NOCH ZU BEACHTEN GILT,
MOGLICHE FALLSTRICKE =

(unbewusste) Uberhebliche E

. inst .
gegenliber Menschen/Leben g EE Referent:in

aufdem Lande

Ehrliche Reflexion der eigenen Haltung

Menschen stecken in
verschiedenen Rollen

Uberschneidung von privaten, beruflichen und
ehrenamtlichen Rollen und VerantwortlichkReiten/
Zustandigkeiten

Potenzial: tber eine Person viele Themen ansprechen,
da diese haufig in weiteren Beziehungsflechten steckt

private IKontaRte Rénnen evtl. beruflich genutzt
werden, erleichterte KommuniRationswege

Dilemma: berufliche, ehrenamtliche und

private Interessen Ronnen Rollidieren

(moglicherweise Ronnen Personen, obwohl sie

im Privaten davon liberzeugt sind, etwas im Bedingt dU_TCh
Beruflichen nicht unterstiitzen) Vereine haufig

etc. haben

rdermitte\\o@)"h

" ektstrukturen

feste Proj

ebnisoffen yorgehen.

" er :
maéglichst gn 2u vermeiden

Sichtbarkeit und politische Engagement Rann die eigene Familie um \:rus\:\'aﬁo
und das Umfeld womaglich in ~Schwierige” Situationen bringen

Wichtig ist Kooperation auf Augenhéhe, d.h. zuhéren
verstehen und respektieren Inicht belehren wollen!



FAZIT, NETZWERKE UND
WEITERFUHRENDE BERATUNG

Ansprechpartner,
Verbande, ARteure, ...

https://agl-einewelt.de

https://www.einewelt-promotorinnen.de/promotorinnen/
#Regionale-StruRturentwickRlung

AnkRnupfungspunRkte und StruRturen
sind vorhanden — Basis fur langfristige
und nachwirkende Projekte/Veranderungen

https://finep.org/finep-macht-projekRte/laendlicher-raum

sich mit StruRturen vor Ort vertraut machen -

Verstetigung moglich machen

Personen suchen, die in StruRturen .
eingebunden sind

Begegnung auf Augenhohe ist wichtig


https://agl-einewelt.de 
https://www.einewelt-promotorinnen.de/promotorinnen/#Regionale-Strukturentwicklung
https://www.einewelt-promotorinnen.de/promotorinnen/#Regionale-Strukturentwicklung
https://finep.org/finep-macht-projekte/laendlicher-raum
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.Landen auf dem Lande” ist ein Gemeinschaftsprojekt der Vereine
mohio (Halle) und trafo (Leipzig). Beide Organisationen fuhren in
der Region Mitteldeutschland seit Jahren Workshops an Schulen
und Berufsschulen mit Schwerpunkt BNE, Umwelt- und
DemokRratiebildung durch.

Diese Projekt wird gefordert durch

mit Mitteln des

ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fiir Entwicklungsinitiativen

Fir den Inhalt dieser Publikation ist allein mohio e.V. verantwortlich; die hier dargestellten Positionen geben nicht den Standpunkt
von Engagement Global GmbH oder dem Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und EntwickRlung wieder.

Weitere Informationen unter
https://trafo-leipzig.de/projeRte/landen-auf-dem-lande
https://mohio.org/landen-auf-dem-lande
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_Die"Zielgruppe (<[] ,,Berufsschl'jler:innen”
. Ist auBerst heterogen in Erfah

: rung, Vorwi
Perspektiven und Hand - Bl

eln, was in der RonRreten Praxis
rderungen bietet.

p Chancen und Herausfo

=~ <O Leitfragen A

Wie konnen wir den

Herausforderungen begegnen? Was es gibt, sind Erfahrungswerte, die Giber

Jahre Erfahrung in BildungsprojeRten im

landlichen Raum gesammelt werden Ronnten.

Sie zeigen, auf welche Herausforderungen (ortsfremde)
Bildungs-ARteure moglicherweise stoBen, wie diesen
begegnet werden Rann und welche Methoden und
Inhalte gut angenommen werden.

Welche Methoden funktionieren?




RAHMENBEDINGUNGEN .

AR

IrT der Arbeit mit Berufsschulen
gibt es erfahrungsgeman einigé

strukRturelle Bedingungen, die uns
vor Herausforderungen stellen.

—
——

—
-—e— - ==

Schulstruktyr

BNE ist bi ]
derilst blsl_ang In vielen Lehrplane
erufsbildung nicht veranRert ’

Zeitm :
angel: Stundenplan jst sehr voll

Berufsschule
e n sehen daher h3 .
erster Linie den Mehraulrwanl-'cla;ji.i’:'g "
r:

» zeitliche, rdumliche Planung
»

Betreuung am Projekttag
» Abrechnung

Unruhe und Stérungen
sunterschiede in BerufsschulRlassen

passende

LehrRrafte

grofer werdende Alter
macht es fur Lehrpersonal schwierig,

Veranstaltungen herauszufinden

omit die Berufspraxis sind entscheidend,
ung bereits mit Themen

dergesetzt wird

Berufsfeld und s
wie intensiv sich in der Ausbild

des Globalen Lernens auseinan
esse am Thema — kein Bezug zur Lebens
ung in Bezug auf gewohnte
— empfinden ProjeRttage

wenig Inter realitat
heterogene Zusammensetz
methodische Arbeitsweisen
als zu ,,uberladen”



Wichtig dabej

LOSUNGSANSATZE

1. Herausforderungen

Anhnﬁpfungspunhte finden, durch

begegnen

Vorgespriche mit Lehrkriften (und TN):
Erwartungsabfragen hinsichtlich Text-

und Gruppenarbeit,

der Dishussionshultur

und der (inhaltlichen) Vorerfahrung

Lehrplane anschauen und
Bezug zy diesen herstellen

selbst informiert sein (iber Zielgruppe,
um diese abholen Zu R6nnen in Bezug
aufihren Erfahrungshintergrund

inhaltlichen Bezug zu ihrer Ausbildung
bzw. spiterem Berufsfeld aufzeigen

Romplexe Zusammenhénge auf Ronkret

erfahrbare (Lebens-)Realitét herunterbrechen

und deren Relevanz

verdeutlichen

StruRturen der Schule beachten

2. Methoden, die gut
funRtionieren

Reflexion eigener und frf_-mder
Situationen (Perspektiviibernahme)

Bewegungsreiche Methoden
Erlebnisorientierte Methoden

Methoden, die an Erfahrun? und
Lebenspraxis vor Ort anRniipfen

Methoden mit Bezug zur Berufswelt
DisRussion der Liicke Werte/Haltung
und Handeln




WAS NOCH ZU BEACHTEN GILT,
MOGLICHE FALLSTRICKE

s A

Heterogener
Referent:innenpool

Referierende sind in Bezug auf Erfahrung und Werte
divers, einige arbeiten professionell hauptamtlich,
andere eher ehrenamtlich/als ,,Nebenverdienst”

— Evaluationstreffen mit allen
Referent:innen und externen Inputs

— gemeinsame Reflexion der eigenen Haltung/des Ziels

— Ubersetzungsleistung der Projektleitung zwischen
Schulleitung, Lehrkraften, TN und Referent:innen

e\
e\ge‘\ : a\u\ete
n \(
eme\ s O
 extern® abfrag®”
s\C |14

P 5- et :
Berufsschulen sind immer auch ein Splegel_der Gesgllschaft, Beda‘fs ger P RY “‘\e\‘ung
Themen bieten Angriffsflache fir diskriminierende AuBerungen eiten o etc)

-



FAZIT, NETZWERKE UND
WEITERFUHRENDE BERATUNG

o
O

Bezug herstellen zur Lebensrealitat der
Teilnehmenden und Relevanz verdeutlichen
— fallt den Teilnehmenden leichter,

die Inhalte anzunehmen

Puffer einplanen, fir DisRussionen Zeit
nehmen, inhaltlich und methodisch flexibel sein

~AufRlarungsarbeit” iiber BNE bei ARquise leisten

Kontakte und IKooperationen zuverlassig
und auf Augenhohe gestalten

Vorgesprache, Bedarfs- und Erwartungs-
abfragen seitens der Projektleitung

Gemeinsame Vorab- und Evaluationstreffen
mit allen Referent:innen

Netzwerke und
weiterfiihrende Informationen

https://www.esf.de/portal/DE/Foerderperiode-2014-2020/
ESF-Programme/bmu/berufsbildung-entwickRlung-bbne.html

https://www.bibb.de/de/33716.php

https://trafo-leipzig.de/wp-content/uploas/2020/
05/20-05-27-Globe-Wissenssystematisierung.pdf

https://www.youtube.com/watch?v=pgCD-4Q-4Wo

S L

L/



https://www.esf.de/portal/DE/Foerderperiode-2014-2020/ESF-Programme/bmu/berufsbildung-entwicklung-bbne.html

https://www.esf.de/portal/DE/Foerderperiode-2014-2020/ESF-Programme/bmu/berufsbildung-entwicklung-bbne.html

https://www.esf.de/portal/DE/Foerderperiode-2014-2020/ESF-Programme/bmu/berufsbildung-entwicklung-bbne.html

https://www.bibb.de/de/33716.php
https://trafo-leipzig.de/wp-content/uploas/2020/
05/20-05-27-Globe-Wissenssystematisierung.pdf
https://trafo-leipzig.de/wp-content/uploas/2020/
05/20-05-27-Globe-Wissenssystematisierung.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=pgCD-4Q-4Wo
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Besonders wichtig ist ein funRtionierendes
Wissensmanagement, um die Organisation

vor Wissensverlusten zu schiitzen —
insbesondere dann ,wenn nicht immer dieselben
Personen zusammenarbeiten oder es viele
Wechsel innerhalb eines Teams gibt.

Was ist ,,Wissen“? Welche Bedeutung hat
es fur Organisationen Wissen zu teilen?

Was sind Grundvoraussetzungen und
Tipps, um ,,gutes Wissensmanagement*

moglich zu machen? Wissensmanagement betrifft Organisationen

in Stadt und Land in gleicher Form.

Welche Tools gibt es?
Unterschiede Stadt und Land?




RAHMENBEDINGUNGEN

Es gibt keine abschlieBende Definition,

was unter ,,Wissen“ zu verstehen ist.
Grundsatzlich wird unterschieden zwischen
explizitem und implizitem Wissen.

Implizites Wissen

Explizites Wissen

dokRumentierbares Wissen, Rann leicht

geteilt werden. z.B. Anleitungen fiir den

Umgang mit Geraten, die Mitarbeiter:innen —y lasst sich schwer vermitteln
fir ihre tagliche Arbeit nutzen, ProtoRolle

von Besprechungen, etc.

— Rann gut vermittelt werden




LOSUNGSVORSCHLAGE

Ein System etablieren: wie dieses RonRret
in der Praxis aussieht, ist abhangig von den
vorher definierten Wissensmanagement-

Zielen der Organisation.

dabei ist vor allem wichtig

Wie Rann es gelingen,
gutes W|ssensmanagement
moglich zu machen?

* Die Ziele einer Wissensmanagement-Strategie
fir die Organisation definieren

+ Als Team identifizieren, welche Kompetenzen,
Erfahrungen, Expert:iinnen bereits vorhanden
sind und wo eventuell welche fehlen.

— 2.B. Kompetenzmatrix erstellen
und regelmagig aRtualisieren

+ Identifizieren, welches Wissen und Informationen
fir wen relevant sind und wie diese verfiigbar
gemacht werden sollen

Langfristige PerspeRtive: Vernetzung zwischen Land und

Stadt werden immer wichtiger, Formen der Kommunikation
und des Wissenstransfers immer diverser. Dynamik sozialer
Beziehungen und Netzwerken.




\ MOGLICHE TOOLS

(BEISPIELE) Kollaborationsplattformen

wechange

[01101010010110010 . d
OOIOHO|0|00|O“OOIII https://wechange.de

Ol10I11010100] . . m
lOOOHHOlOloo%l“OoO, WeItWeltW|ssen_ Collaboratoru -
https://www.weltweiKWIssen.net/CoIIaboratorum. tm

101101010010110
00I0I0IOI0a SN plattform n

0ll0III0I0I00I0|| . S
I000INIIOIoOIOY, https://plattfi g

1011010100101100]0]
OOIOHOIOIOOIOHOOIl
QOlloINI0I0100101100
l000llII0I0I00101I0]

Kontakt und
Veranstaltungsverwaltung

civiCRM

bzw.

* Verwaltung von Kontakten und AUFgabenplanung' lnfosammlung
Unterstitzer:innen, "Buchhaltung” fur
zivilgesellschaftliche Organisationen,
z.B. Spenden, Veranstaltungsmanagement

* freie Software

» sehr Romplex, setzt Einarbeitungszeit voraus



https://civicrm.org
https://sfe-ev.org
https://wechange.de 
https://www.weltweitwissen.net/Collaboratorum.html 
https://plattform-n.org

MOGLICHE FALLSTRICKE Q

e P

_> |n Teambesprechungen die Wissensmanagement-
Ziele und Vorteile fur das gesamte Team
hervorheben und bewusstmachen.

Zu viele ,nutzliche” EDV-Tools (oder auch analoge)
auf einmal nutzen/einfiihren zu wollen.

— Lieber weniger, dafiir diese aber auch Ronsequent
und aRtiv nutzen, sodass ,,neue” Routinen
entstehen Rénnen.

Sich bewusst machen, dass Wissensmanagement
ein Ronstanter, aktiver Prozess ist!

Es braucht Zeit und IKonsequenz.

Verantwortliche Personen mit Mandat ausstatten
(2.B. zu erinnern und zu ermahnen).



!/
~N

\‘//’
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"Wissen zu teilen" muss genauso
gelernt sein, wie andere Kompetenzen.

Organisationen Rénnen sich nicht darauf
verlassen, dass Wissen sich "spontan” und
selbsttatig innerhalb der Organisation verbreitet.

Wissensprozesse muissen aktiv
gestaltet und gesteuert werden

Wissensmanagement als Aufgabe
des gesamten Teams begreifen

— braucht jedoch erfahrungsgeman
VerantwortlichReiten, die immer wieder ,,erinnern”
und ,.einfordern”, dass Wissen geteilt wird

Es gibt viele Tools, das Wichtigste ist jedoch, dass es
ALLE aRtiv nutzen und ALLE wissen, wie es funRtioniert!

FAZIT, WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN UND LINKS

https://wissensmanagement.open-academy.com/
curriculum/modul-1


https://wissensmanagement.open-academy.com/curriculum/modul-1/
https://wissensmanagement.open-academy.com/curriculum/modul-1/
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Was fur Moglichkeiten der Finanzierung
gibt es und wie ist die Situation
insbesondere im landlichen Raum?

Wie finde ich passende
Finanzierungsmaoglichkeiten?

Spendenbereitschaft von Privatpersonen und Unternehmen

sind grundsitzlich vorha i
. nden, jedoch konkurri i
Projekte um dieselben Finanzen, S G

Fordermittel werden in der Regel themen- und sachorientiert
vergeben und sind somit eng an Férderbedingungen und
-richtlinien geRniipft, was die MéglichReiten der ProjeRtaus-
gestaltung mitunter einschrankRen Rann.




RAHMENBEDINGUNGEN
HINTERGRUNDINFORMATIONEN

en, Gruppen/
Férder:;r;?i:)’::npszlic:r:/erans-taltungen,
gl:?:h ein zumeist hommerz&zlllis
Unternehmen in Fon:m von : mit,der
Sach- oder Dienstleistunge

r-
F ISi i nternehmensunte
Erwartung, eine u

un d raisin g

- Iten
- istung” zu erha
- g stiitzende "Gegenleis
- n
Arten der Finanzieru

Fordermittel

Férdermittel sind finanzielle Zuwendungen
aus dem Haushalt der offentlichen oder
Privaten Hand Ffiir juristische oder nattrliche
Personen zur Erreichung bestimmter
politischer oder wirtschaftlicher Ziele

Férderprogramme: fiir einen bestimmten
Férderzweck vorgesehene, betraglich
begrenzte Mittel aus dem Haushalt

(o []5 Férderinstitution




LOSUNGSANSATZE 1. Finanzierungsméglichkeiten

und Situation im landlichen Raum
Kenne die Situation

Andere Soziodemographie

geringere Bevc'ilherungsdichte

Dafiir jedoch

héhere regionale Verbundenheit

geringere Unternehmensdichte héhere Bestandigkeit — Vorteile fiir

Spenden, Sponsoring, Kooperationen
mehr 6ffentliche Fordergelder

allerdings auch geringere NGO-Dichte
oftmals geringeres

fir Spenden daher i gemeinen geringer,

Gesellschaftliche Themen, Kinder und
Ider

Jugendliche, sowie Kultur-Themen
funRtionieren dort haufig gut.

*viele Unternehmen
wollen mittlerweile gerne

M Lande in IKooperation Projekte

auch gemeinsam entwickeln,

d.h. Zusammenarbeit in

verschiedenen Formen

ZUmeist auch gerin

ger).

Stiftungen

-

- . ional
Mittlerweile mehr 6ffentliche Gelder fur den Iandllchen:aum ,f‘r:g.':?,::,
insb. in sogenannten struRtursc
StruRturaufbau-Programme, ins >
| Regionen): sind nicht unbedingt nur fiir Unternehmen gedacht.



LOSUNGSANSATZE 2. Geeignete Spenden

und Fordertopfe finden

Generell gilt

le Ronkreter das Konzept ist
umso leichter |3sst sich ein
Passender Fc'irdertopf finden

Ronkrete Bildungsférderung beantragen

dementsprechend Ronkretere Umwelt-

Vorl berleg ungen oder Bildungs-Stiftungen nutzen

Ein groRBer Teilbereich an Stiftungen ist im
Bereich Kinder und Jugend angesiedelt und
auf den ersten Blick moglicherweise nicht

U bersichtsseiten RonRret ,,auf unseren Pfaden”.

Recherchetools

z.B. Newsletter der Eine-Welt
Landesnetzwerke




: A4
MOGLICHE FALLSTRICKE @

B oS
Bei Querﬁnanzierung @@

Die steuerrechtliche
Definition von Spende
unbedingt beachten

- Aufpassen bei Spendenempfehlungen
z.B. KuchenverRauf: Sobald kRonkreter "Vorschlag"
fir Hohe der Spende, ist es im steuerrechtlichen
Sinne Reine Spende mehr!

Bei Crowdfunding handelt es sich haufig um
eine Mischform aus Spende und Fundraising.
—> bei der Steuer beachten

UnternehmensRkooperation

birgt Risiko, dass Kooperation zum
Greenwashing/Imagepolitur genutzt wird

Im Vorhinein im Team die Werte des Vereins/Organisation
Rlarstellen und evtl. no-gos’s festsetzen, sich mit

Unternehmen genauer beschaftigen



FAZIT, NETZWERKE UND
WEITERFUHRENDE BERATUNG

Netzwerke und

weiterfiihrende Informationen

i foerderdatenbank.de

-

Maglichst genaue Vorstellung

) stiftung.org
von dem Projekt haben.

UnternehmenskRooperationen insbesondere

im landlichen Raum aufgrund regionaler
Verbundenheit tendenziell bestandiger, evtl. vom
Rlassischen Sponsoring-Gedanken verabschieden

jugendnetz.de

» https://tlvwa-apps.thueringen.de/stiftungsverzeichnis

NetzwerkRkontakte zu anderen NGOs nutzen und » https://stiftungen.sachsen-anhalt.de/stiftungsverzeichnis

Newsletter abonnieren (Eine-Welt-Landesnetzwerke) » https://www.lds.sachsen.de/Rommunal21/

?ID=104&art_param=12

Zeit muss investiert werden!
(oder Geld, um Fundraising ,,auszulagern”)

~

o q

Yav « el »


foerderdatenbank.de
stiftung.org
jugendnetz.de
https://tlvwa-apps.thueringen.de/stiftungsverzeichnis
https://stiftungen.sachsen-anhalt.de/stiftungsverzeichnis
https://www.lds.sachsen.de/kommunal21/?ID=104&art_param=12
https://www.lds.sachsen.de/kommunal21/?ID=104&art_param=12
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ALLGEMEINE
HERAUSFORDERUNG

=~ <O Leitfragen

Wie gelingt es,
eine angemessene
Rolle einzunehmen?

o

Wie nehmen wir die
Zielgruppen wahr?




RAHMENBEDINGUNGEN
HINTERGRUNDINFORMATIONEN

Padagogische Haltung

Fiir Haltung braucht es Ronkrete
Orientierungsmuster im Sinne von
handlungsleitenden (ethisch-moralischen)
Wertorientierungen, Normen, Deutungsmustern,
Einstellungen und Selbsthompetenzen

(wie z.B. Empathieféhigheit, Reﬂexionsféhigheit)

Das Bild von der Zielgruppe (bzw. den Teilnehmenden)
und das eigene Rollen- und Selbstverstiandnis
gehéren im Kern zy dieser Haltung.

Haltung ist dem Handeln iibergeordnet,
ist individuell ausgepragt, den Individuen
jedoch nicht immer bewusst

hervorgeh

=

q enbestimmung
bureh ZIEl?::: die Menschen gem

* Wir stehen als Padagog:innen/s
Referent:innen relational zy Anderen

l(ontextabhéngig sieht man sich selbst
und sehen andere einen in unterschied-
lichen Rollen, woraus unterschiedliche
Erwartungen und Anspriiche resultieren

» Insbesondere jn Schulen liegen oftmals
Rlare Rollenbeschreibungen vor

i e
werden gewlisse Merkmal
einsam haben




LOSUNGSANSATZE . . icruppe” nshern

ltmodell
.B. iber SINUS-Lebenswe _
zWie ticken” Jugendliche, Shell-Studie (2020)

Allgemeine Selbstreflexion: sich der eigenen
(handlungsleitenden/motivierenden) Werte
bewusst werden und Klarheit iiber eigene

grundsatzliche Haltung beRommen Homogenitét und He[erogenitét

Reflexion der Selbstwahrnehmung in Bezug
aufdie Rolle, dje man als Padagog:in
(je nach Kontext) einnimmt

Sich bewusstmachen, dass die eigene
Wahrnehmung/Vorstellung von einer Rolle e

mitunter abweicht von der Vorstellung Erfahrungsgemag jst Hete.rogenltat innerhalb
und Erwartung Anderer. der Gruppe insbesondere in Bezug _auf U_r_ngang_s-
formen im Miteinander, I(onzentratlonsfahlghelt,
bekRannte Methoden, etc, von erheblich gréRerem
Einfluss auf die Gruppendynamik und damit
einhergehend der Bildungsarbeit, als eine
Heterogenitat in Bezug auf Werte

und Einstellungen

Das eigene Rollenversténdnis transparent

hach AuBen hommunizieren!

— Schafft mehr Klarheit und Versténdnis,
auch im Hinblick auf mégliche Erwartungs-
haltung sejtens der Teilnehmenden
aufgrund ejner Rollenzuschreibung




Rollenbeschreibung und Erwartungshaltung auf Seijte
der Zielgruppe/Auftraggebenden (z.B. aufgrund von
Raum, Setting, fehlender ,,Vorarbeit") ist nicht
dieselbe wie dje Wahrnehmung der eigenen Rolle

—> ARzeptieren, dass €s manchmal bedingt durch
zugeschriebene Rollenerwartungen seitens der
Teilnehmenden nicht immer maglich ist,
diese Rolle »98NZ anders” auszufiillen

nu

WAS NOCH ZU BEACHTEN GILT,
MOGLICHE FALLSTRICKE

Gewisse StruRturen und Situationen
~bringen” ejne Person in gewisse Rollen

— Potenzjal

— Dilemma




FAZIT, WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN

_ oy
Verschiedene Tools zum eigenen
Rollenverstandnis und Reflexion

der eigenen Wertehaltung

g

www.einguterplan.de/werte-test

Wir selbst identifizieren uns mit — bzw. https://coaching.cards/produkt/werte-box
sehen uns - in verschiedenen Rollen

Einige Rollen werden uns von anderen https://www.sinus-institut.de/sinus-loesungen/
. ) sinus-jugendmilieus
zugeschrieben (woraus mitunter
Erwartungshaltungen entstehen) [

Wiederum gibt es Rollen, die
wir gerne einnehmen méchten .

Jede:r hat mitunter andere
Assoziation zu Rollenbegriffen

Wie ich mich selbst verstehe, hangt eng
mit den eigenen Werten zusammen und
wie ich dementsprechend handle


www.einguterplan.de/werte-test
https://www.esf.de/portal/DE/Foerderperiode-2014-2020/ESF-Programme/bmu/berufsbildung-entwicklung-bbne.html

https://coaching.cards/produkt/werte-box
https://www.sinus-institut.de/sinus-loesungen/sinus-jugendmilieus
https://www.sinus-institut.de/sinus-loesungen/sinus-jugendmilieus
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ALLGEMEINE
HERAUSFORDERUNG

<
=~ <O Leitfragen A

Als ,,neuer ARteur” oder mit einem ARtionsradius abseits
der groB3eren Stadte gibt es viele Herausforderungen, u.a.

Mit wem kann man sich als Verein, bei der VeranstaltungsakRquise, Angebotskonzeption

cer gt . und Netzwerkstruktur.
Gruppe, Initiative sinnvoll vernetzen?

Wie gelingt es, mit den eigenen
Angeboten ,,einen FuB in die Tur*
zu bekommen?



RAHMENBEDINGUNGEN

im Bereich BNE/Globales Lernen gibt
es diverse Strukturen und Netzwerke,
welche den Austausch unter den
einzelnen Akteuren fordern. z.B.:

EntwicRlungspolitische
Bildungstage im Bundesland

EntwicRlungspolitische Landesnetzwerke
(Ubersicht agl)
https://agl-einewelt.de/ueber-uns/ei-
ne-welt-landesnetzwerke

Bildung trifft Entwicklung/CHAT der
Welten (Regionale Bildungsstellen)

Eine Welt-Promotor:innen-Programm -
Regional-Promotor:innen

Programm ,Weltoffen, Solidarisch, Dialogisch”


https://agl-einewelt.de/ueber-uns/eine-welt-landesnetzwerke
https://agl-einewelt.de/ueber-uns/eine-welt-landesnetzwerke

LOSUNGSVORSCHLAGE

Fuir i
Nhayy;

iamd Organ:
e
I9nep sicf? msatOrische

Sich zunachst bewusst machen, was fir
Partner man sich tiberhaupt wiinscht/braucht
(z.B. Raumlichkeiten, Referent:innen, Erfahrungs-
austausch, TransportmaglichReiten, Catering,
bestimmte Materialien, etc.?).

rte Gestalter der loRalen

i ind engagie _
— Sie alle sin gag e

Gemeinschaft: partnerschafuiche Koope
auf Augenhéhe eingehen.

e und Infrastrukturen,
Rann.

Sich auch tiberlegen, was die eigene
Organisation als Partner geben Ronnte.

_y Haben mitunter Ort
an die angeRnupft und genutzt werden

ind Rleinere Museen haufig sehr
rt traditionelles/loha|es/reglonales

AuBerhalb der eigenen BNE-Blase vernetzen,
um vielleicht auch andere Personengruppen
zu erreichen/in Austausch zu stehen.

— ,,Uber den Tellerrand schauen”

- ErfahrungsgemaR s
offen und interessie : |
mit globalen Themen zu verknupfen!

entwicRlungspolitische Bildungsarbeit und
Rulturelle Bildung miteinander verRnupfen
— funRtioniert im landlichen Raum
erfahrungsgeman gut, da beide Facetten
zusammengedacht werden




WEITERE TIPPS

Vernetzung - digital

auf Plattformen wie Plattform N,
wechange und Collaboratorium

«b‘ .

Arbeitsgemeinschaft fiir
evangelische Erwachsenenbildung

— gut vernetzt, man Rann sich einladen lassen
in Frauenkreise, Familienbildungsstatte,
Landfrauen etc.

— Menschen in Kirchengruppen sind haufig in
mehreren Gruppen aktiv, bietet das Potenzial
uber eine Person in IKontakt mit weiteren —> bietet Potential: Aber muss

Personengruppen zu treten auch aRtiv genutzt werden!

Jugendforen

LEADER-ARtionsgruppen L)

> @



MOGLICHE FALLSTRICKE

Level und Professionalitat: mitunter wird in einigen
Regionen (noch) Reine entwickRlungspolitische
Basisarbeit geleistet

— Angebote niedrigschwellig Ronzipieren, um Angst
vor Uberforderung und Hemmschwellen bei den
Teilnehmenden abzubauen

Eventuell auf wording achten/anderes wording nutzen!
.DemoRratiebildung” und ,, EntwickRlungspolitiR” wirken
auf manche erstmal sehr abstrakt/abschreckend

Professionalitat ist wichtig: helfende Eltern ersetzten
Reine Padagog:innen oder Kiinstler:innen. Ggf. hohere
FahrtRosten fiir Anreisen der HonorarRrafte
einRalkRulieren und darauf achten, dass diese

SpafR daran haben, mit ,,Neulingen” zu arbeiten.

Insbesondere in landlichen Regionen funhtion.iert vieles |
iber Ehrenamt, es gibt nicht immer hauptamtliche Struktur!

_y Bei Absprachen und Planung bedenken

Fahrt direkt zu den Teilnehmenden, mitunter
sind vor-Ort-Konzepte/Workshops méglich.

QAL




FAZIT, WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN

v

https://www.unesco.de/bildung/bne-akteure
https://www.nhz-th.de/bne/
A - bne-zertifizierung-in-thueringen/qualitaetssiegel

. . - https://youpan.de
Sich bewusst machen, was fur Partner fir die

Realisierung der Projekte gebraucht werden. https://www.servicestelle-jugendbeteiligung.de

An bestehende NetzwerkRe wenden und nicht
unbedingt immer nur an einzelne ARteure. |

Out-of-the-box-Denken

Vernetzung Rann auch digital stattfinden!

o



https://www.unesco.de/bildung/bne-akteure
https://www.nhz-th.de/bne/bne-zertifizierung-in-thueringen/qualitaetssiegel
https://www.nhz-th.de/bne/bne-zertifizierung-in-thueringen/qualitaetssiegel
https://youpan.de
https://www.servicestelle-jugendbeteiligung.de
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ALLGEMEINE
HERAUSFORDERUNG

<
=~ <O Leitfragen A

Eine effektive Prasenz auf den Social Media Kanilen ist
allerdings gerade fiir Rleinere Vereine haufig eine schwierige

c - - . Herausforderung. Wie viel Arbeit und welche Ressourcen
Welche unterschiedlichen Social Media

stecken hinter einem ,,professionellen” Social Media?
Strategien gibt es, um Menschen auf dem Braucht es iiberhaupt die Nutzung von verschiedenen

Land und/oder in der Stadt zu erreichen? Kanalen und Plattformen, um die Ziele der

. . Organisation umzusetzen?
Kann man auch mit wenig viel erreichen?

-~



RAHMENBEDINGUNGEN

Inspiration

Blase erweitern

Netzwerken

Reichweite

vergleichsweise einfache MoglichReit, Transparenz
viele Menschen (besonders bestimmte
Zielgruppen) zu erreichen, zudem
grofBer als tiber E-Mail-Verteiler

bieten Chance des zufalligen Findens

Glaubwiirdigkeit

Einrichtungen ohne Social Media Prasenz

[ )
[ ]
wirken mitunter ,,unserioser”.

) RTTIe

L]
IKommunikation * o . eccoe,, . “

L)
Einfachster Weg, um mit Menschen " Ce, .:' Se.,
in direRten Kontakt zu treten. ¢




LOSUNGSVORSCHLAGE

Warum brauche
ich ein Konzept?

' Zeitfaktor

Die zentrale Frage, die man sich als Organisation
stellen sollte: Welchen Vorteil/Mehrwert erhoffe ich
mir, wenn meine Einrichtung Social Media nutzt?

Denn: Social Media ist zeitintensiv!
Erfahrungen haben gezeigt, dass es
effeRtiv nicht ,,so nebenbei” funktioniert!

— Es empfiehilt sich ein IKonzept zu erarbeiten!

Qualitat




LOSUNGSVORSCHLAGE

Vorgehensweise bei
der IKonzepterarbeitung

1 Ressourcen/l(apazitéten priifen

—y ,Faustregel”

Héhere Qualitat und Ressourcensparen

durch Konzept, bewusstes Produzieren und dadurch
evtl. ,,Vorarbeiten” und ~Abarbeiten” maglich

2. Zielgruppe/n definieren
ein Ronkretes Social Media IKonzept

Iasst sich hinsichtlich der EffeRtivitat besser
evaluieren (insbesondere der Zeit-Nutzen-Aufwand)

__)
3. Ziel definieren: Was mochte ich erreich

en?

Tipp
* .KonRurrenz” beobachten!

sich von erfolgreichen Angeboten adhnlicher
Einrichtungen inspirieren lassen

4. IKanal/IKanale wahlen

5. Das IKonzept darauf anpassen




WEITERE TIPPS

Stadt vs. Kleinstadt Vs. Land

Stadt
LAlles ist moglich.”

— Es gibt in Stadten haufig Chats auf verschiedenen Plattformen
(FacebookR, telegram, Signal etc.), die genutzt werden Rénnen,
um Informationen/Veranstaltungen zu teilen.

Land
— private Netzwerke pflegen, am besten tiber Messenger

Dorfer und Kleinstadte
— haben FacebooR Orts-Gruppen, in der Viele aus dem Dorf aktiv sind

— Menschen informieren sich lGiber Soziale IKanale, z.B. wenn Straf3en
gesperrt sind, jemand Dinge verloren hat, Informationen/
Veranstaltungen geteilt werden.

» Zum Teil auch ,WhatsApp-Dorfgruppen”,
wo samtliche Menschen aus dem Ort drin sind

» Potenzial als Organisation moglicherweise
an diese WhatsApp-Gruppen ankntipfen
(Bereits existierende IKanale nutzen!)




UnverbindlichReit von Social Media
Menschen , denken”, sie hatten an Veranstaltungen

teilgenommen, wenn sie auf Zusagen geRlickt haben

_9

Begrenze zeitliche/finanzielle/personelle Ressourcen

Qualitat steht vor Quantitat: alle IKanale zu
bespielen, bedeutet sehr hohen Arbeitsaufwand!

Menschen dazu bewegen,
mit meinen Posts zu interagieren

Zitieren und Quellenangaben sind wichtig.
Dann durfen Ausschnitte aus z.B. ZDF-Beitragen
verwendet werden.

Es braucht ein IKonzept, alles andere
ist haufig ,,Zeitverschwendung”.

Frage: Professionelle Social Media
Betreuung oder ich lasse es ganz?

000
i

24N



Potenzial ist vorhanden, da ein Grofteil der
Menschen in Deutschland Social Media nutzt

Aber: Social Media ist zeitintensiv und
funktioniert effektiv nicht ,,so nebenbei”

Definiert eure Ziele, Vorteile, Mehrwert
fur Social Media Nutzung

Lernt eure Zielgruppe Rennen

Beachtet zeitliche und personellen IKapazitaten
Nicht auf allen Hochzeiten gleichzeitig tanzen
Qualitat vor Quantitat

Erarbeitet ein Konzept

Messt und evaluiert eure Erfolge und
passt gegebenenfalls euer Konzept an

FAZIT, WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN UND LINKS

https://blog.hootsuite.com/de/
social-media-statistiRen-2019-in-deutschland

https://www.futurebiz.de/social-media-nutzerzahlen

https://www.bvg.de/de/weilwirdichlieben


https://blog.hootsuite.com/de/social-media-statistiken-2019-in-deutschland
https://blog.hootsuite.com/de/social-media-statistiken-2019-in-deutschland
https://www.futurebiz.de/social-media-nutzerzahlen
https://www.bvg.de/de/weilwirdichlieben
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ALLGEMEINE
HERAUSFORDERUNG

Veranderung ist oft eine Herausforderung. Fiir viele Teams im
urbanen Raum sind sie eine Bestandteil ihrer taglichen Arbeit,
was nicht heilt, dass sie diese immer einfach meistern. In vielen
landlichen Regionen sind Verdnderungen oft langsamer und
nicht ganz so an der Tagesordnung. Starke Figuren dominieren
in den landlichen Gegenden haufig verschiedene Kontexte
(sind z.B. Pfarrerin und Vorsitzende eines Vereins). Daneben
sind gewissen StruRturen und Kanale in den Handen von
bestimmten Personengruppen. JJede:r Rennt jede:n und es

gibt Rein einfaches Aussteigen aus Kontexten des
Zusammenlebens — Daher gestaltet es sich mitunter
schwieriger fir einzelne Personen.




MODELL IN DER PRAXIS - HAUS DER VERANDERUNG

!

_HAUS DER VERANDERUNG"

Verstandnis fiir ,Wandelprozesse” und damit einhergehende Konflikte zu
entwickeln: jede:r Mitarbeiter:in wird diese Phasen durchlaufen  die mit den
Zimmern einhergehenden emotionalen Befindlichkeiten sind ,,normal” und
lassen sich nicht einfach ,wegreden”, sie sind schlicht Teil des Prozesses.

Rahmenbeding,_,ng en

Um Veranderung weniger als Veranderung weniger als Bedrohung wahrzunehmen.

Bedrohung, sondern als Teil von
Organisationen und Teams zu

sehen, Rann es helfen, Veranderungs-
prozesse modellhaft zu veranschau-
lichen, so zum Beispiel im Haus der
Veranderung.

ARute Herausforderungen und
praxisnahe IKonfliRte im Change-
Prozess Ronnen daneben in Form
einer , Rollegialen Beratung”
bearbeitet werden.

dass Organisationen und Teams lernen,
sich aus der ,IKomfortzone” herauszubewegen.

dass Veranderung ein immer wiederkehrender Prozess ist.

nicht die Veranderung an sich als Problem” zu verRlaren,
sondern den fehlenden positiven Umgang mit den menschlich
hormalen” Widerstanden zu erkRennen.

die Organisation als Ganzes und auch die einzelnen Teammitglieder
2u verstehen und welche Bediirfnisse sie gerade haben.

Veranderung als etwas zu erkennen, was sie bewaltigen,
reflektieren und bearbeiten Rénnen.



MODELL IN DER PRAXIS - HAUS DER VERANDERUNG

[Voraussetzung]
Voraussetzung

Wertschatzung im Umgang der
einzelnen Gruppenmitglieder
untereinander ermaglicht
IKommunikation Giber den
Veranderungsprozess.

Wichtig

Validierung/Anerkennen des Widerstandes ist eine

wichtige Voraussetzung dafur, dass sich Menschen

auf Veranderungen einlassen Rénnen! — erhéht die

Bereitschaft weiterzugehen

* Jeder ,Raum” hat seine Daseinsberechtigung
fur seine Zeit und sollte sich gegenseitig
zugestanden werden.

\d

Ciejej

’ Ciejgj

4

Ciejej



MOGLICHE FALLSTRICKE

LIMITS DER METHODE IN DER PRAXIS

Neues nicht gegen Altes ausspielen und
dadurch automatisch aufwerten/abwerten.

Anderen Teammitgliedern ihre Rolle nicht
zuordnen und sie nicht darauf festlegen.

muss aus den Personen selbst Rommen

Betonen, dass die Verortung in einem Zimmer

nur eine Orientierung ist und sich d&ndern Rann! Viel Energie geht verloren bei der , Sanktionierung”

von Menschen, die sich verweigern und dem Versuch,
die Menschen wieder zuriick ins System zu holen.

Es ist auch in Ordnung, wenn die zumeist wenigen
Menschen den Weg nicht mitgehen méchten!
Mégliche L6ésung ist eine Exit-Strategie zu entwickeln
in der sie einen anderen Weg Ffiir sich wahlen.

]




\
“~

Veranderungsprozesse sind Teil von
Menschen, Organisationen und Teams.

Jedes Modell ist immer nur ein Modell:

gibt Rahmen, um Standardanalyse machen zu
Rénnen, sowie Kommunikation anzustofRen,
KKonflikRte aufzudecken und Potenziale zu
entdecken. Kein Modell ist perfekt oder

zeigt die absolute Wahrheuit.

Menschen nicht mit zu vielen Veranderungen
Juberfordern”! Uberforderung und zu wenige
Teammitglieder, die Veranderungen ,,bearbeiten”,

bringen eine Organisation schnell an ihre Grenzen.

.Haus der Veranderung” ist universell:
Veranderung ist Veranderung!
- egal wo sie stattfindet

-y =

FAZIT, WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN UND LINKS

https://www.teamelephant.de/2020/02/27/
house-of-change-change-phasen-mal-anders-tipps-
fuer-gelingende-change-Rommunikation

https://www.geemco.de/artikRel/Rvp-eine-frage-

der-veraenderung


https://www.teamelephant.de/2020/02/27/house-of-change-change-phasen-mal-anders-tipps-fuer-gelingende-change-kommunikation
https://www.teamelephant.de/2020/02/27/house-of-change-change-phasen-mal-anders-tipps-fuer-gelingende-change-kommunikation
https://www.teamelephant.de/2020/02/27/house-of-change-change-phasen-mal-anders-tipps-fuer-gelingende-change-kommunikation
https://www.geemco.de/artikel/kvp-eine-frage-der-veraenderung
https://www.geemco.de/artikel/kvp-eine-frage-der-veraenderung

MODELL IN DER PRAXIS - KOLLEGIALE BERATUNG

Eine ,,IKOLLEGIALE BERATUNG" ist ein Beratungsgesprach, in dem IKollegen sich
nach einer vorgegebenen GesprachsstruRtur wechselseitig zu beruflichen Fragen
und Schlisselthemen beraten und gemeinsam Lésungen entwickeln.

Magliche Falle sind RonRrete, aRtuelle Praxissituationen aus dem Berufsalltag, die
auBerhalb der Gruppe angesiedelt sind und den/die Fallgebenden beschaftigen.

FoRus liegt auf gezielten und systematischen Austausch.

Voraussetzungen fiir die Durchfihrung

ISollegjale Fallberatung einer ertragreichen Fallberatung sind

zeichnet sich aus durch

Vertrauen (niemand darf Schaden nehmen!), Offenheit,
Wertschatzung, ARzeptanz und Geheimhaltung

dies sollte vorab unbedingt miteinander

vereinbart werden

Geschiitzter Raum fiir die Beratung notig:
darf nicht ,,gestort werden”

Auch digital méglich! Fallgeber:in Rann durch Video
ausmachen fir den Moment aus dem GruppenRontext
herausgenommen werden und nur zuhéren.

Gute Moderation ist allerdings im
digitalen Raum noch wichtiger!
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MODELL IN DER PRAXIS - KOLLEGIALE BERATUNG

Tipp

Fallgebende Person wahrend der Diskussion
von Losungen aus dem Kreis rausnehmen”
(z.B. indem sie sich umdreht, sich hinter eine

Pinnwand setzt etc.).

Was spricht fiir

Kollegiale Beratung ...

...als Tool zur Bearbeitung von KonflikRten, Spannungen oder
anderen Herausforderungen von Veranderungsprozessen?

Kollegiale Beratung ist haufig sehr gewinnbringend
fur die fallgebende Person, denn sie erhalt ein groRes
Sammelsurium an , Lésungsvorschlagen"!

Nebeneffekt: schafft emotionale Verbindung
zueinander, der oftmals weitertragt als man
dem Prozess in dem Moment zutrauen wiirde

Rann unerwartete Ergebnisse bringen

starkt IKollegialitat untereinander

. .
®ceece®




FALLSTRICKE UND
HERAUSFORDERUNGEN

Rollenkonflikte von Personen sowie Hierarchie-

unterschiede, die DenR- und Redefreiheit einschranken.

Es sollte vorab geRlart sein, dass an der Rollegialen
Fallbesprechung teilnehmende Personen nichtin
IKonflikt zueinanderstehen.

Die Fragestellung sollte sehr RonRkret und praxisnah sein!
—> relativ frih Frage RonkRretisieren.

7/

Wenn die Bearbeitung einer Frage iiber den Rahmen
giner Peer-Beratung hinausgeht, z.B. bei sexuellen
Ubergriffen, sind Grenzen erreicht.

Haufig ist man geneigt, méglichst schnell vorzugehen oder zu lange zu diskutieren.




FAZIT, WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN UND LINKS

vl

Kollegiale Beratung Rann uberall
stattfinden, ist unRompliziert und
bringt schnell Ergebnisse.


http://www.kollegiale-beratung.de/Ebene2/6phasen.html
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.Landen auf dem Lande” ist ein Gemeinschaftsprojekt der Vereine
mohio (Halle) und trafo (Leipzig). Beide Organisationen fuhren in
der Region Mitteldeutschland seit Jahren Workshops an Schulen
und Berufsschulen mit Schwerpunkt BNE, Umwelt- und
DemokRratiebildung durch.

Diese Projekt wird gefordert durch

mit Mitteln des

ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fiir Entwicklungsinitiativen

Fir den Inhalt dieser PubliRation ist allein mohio e.V. verantwortlich; die hier dargestellten Positionen geben nicht den StandpunkRt
von Engagement Global GmbH oder dem Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung wieder.

Weitere Informationen unter
https://trafo-leipzig.de/projeRte/landen-auf-dem-lande
https://mohio.org/landen-auf-dem-lande
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